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Inteodizione

Questo bilancio sociale rappresenta uno strumento importante per Fondazione
Blellezza: un’occasione per riflettere sul percorso compiuto e per condividere la
visione che continua a guidare il nostro impegno e contributo concreto per il futuro
turistico del Biellese.

Fin dalla sua nascita, la Fondazione si & posta un obiettivo chiaro: contribuire alla
valorizzazione del territorio biellese rendendolo sempre pitl riconoscibile, attrattivo
e capace di raccontare la propria identita in modo autentico e contemporaneo. Un
percorso che si fonda sulla convinzione che paesaggio, cultura, comunita e saperi
locali rappresentino un patrimonio straordinario, da preservare e allo stesso tempo
da rendere accessibile e condiviso.

In questi anni abbiamo lavorato lungo alcune direttrici che riteniamo fondamentali
per il futuro del territorio.

La prima riguarda la costruzione di una narrazione forte e coerente del Biellese,
capace di valorizzarne I'identita e di renderla riconoscibile anche al di fuori dei confini
locali. In questo contesto si inserisce il lavoro di definizione e diffusione della brand
identity territoriale “Naturalmente Biella”, realizzata in collaborazione con I'ATL Terre
dell’Alto Piemonte.

Lasecondadirettrice riguardala valorizzazione del patrimonio naturale e paesaggistico,
elemento distintivo del Biellese e risorsa fondamentale per uno sviluppo turistico
sostenibile. In questa prospettiva si inserisce la pubblicazione, nel corso del 2025,
della guida dedicata alle montagne biellesi realizzata in collaborazione con la casa
editrice ldea Montagna, uno strumento pensato per promuovere la conoscenza e la
frequentazione consapevole dei nostri ambienti montani.

Un terzo ambito di impegno riguarda il coinvolgimento delle nuove generazioni e
delle comunita locali, perché la valorizzazione di un territorio pud essere realmente
efficace solo se condivisa da chi lo vive quotidianamente. Il progetto “Esploratori
di Arcipelago” rappresenta in questo senso un’esperienza significativa, capace di
stimolare curiosita, partecipazione, orgoglio e senso di appartenenza nei pitl giovani.
Il lavoro della Fondazione si sviluppa attraverso una rete sempre piti ampia di
collaborazioni con istituzioni, enti locali, imprese, scuole e associazioni. E proprio
questa dimensione di collaborazione e di fare squadra tra soggetti che condividono
un obiettivo comune che rende possibile costruire progetti capaci di generare valore
duraturo per il territorio.

In questo senso & particolarmente significativo che anche I'analisi sul turismo locale
condotta dai GAL biellesi abbia individuato negli stessi ambiti di sviluppo — natura,
cultura, enogastronomia, turismo lento e qualita dell’accoglienza — le direttrici
strategiche su cui costruire il futuro del Biellese. Si tratta degli stessi principi che
Fondazione Blellezza ha scelto di sostenere fin dall’inizio del proprio percorso.

La sfida che abbiamo davanti & continuare a rafforzare questa visione, trasformandola
in opportunita concrete di sviluppo sostenibile, crescita culturale e attrattivita per il
territorio. Un percorso che richiede impegno, collaborazione e una rinnovata capacita
di guardare al Biellese con fiducia e ambizione.

Con gratitudine verso tutti coloro che hanno contribuito e continuano a contribuire
a questo progetto, vi invito a leggere le pagine che seguono come il racconto di
un lavoro condiviso e come uno stimolo a proseguire insieme nel percorso di
valorizzazione del nostro territorio.

Paolo Zegna
Presidente
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La Fondazione, costituita il 3 febbraio 2020, & oggi giunta al suo
sesto anno di attivita. Il 2025 rappresenta il secondo anno del
secondo triennio di programmazione (2024—2026), una fase di
pieno consolidamento delle linee strategiche avviate nel ciclo
precedente. Nel corso dell’anno, la Fondazione ha ulteriormente
rafforzato il proprio ruolo di promotore dello sviluppo turistico,
economico e sociale del territorio biellese, con un’attenzione
costante all'incremento dell’attrattivita e al posizionamento del
Biellese nel contesto regionale e nazionale.

La missione della Fondazione si articola su diversi fronti:

* Promozione del turismo sostenibile e delle attivita culturali;

o Valorizzazione del patrimonio artistico, storico e naturale del
Biellese;

 Valorizzazione dell’'ambiente e del paesaggio;
 Incentivazione e sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali in
ambito turistico.

La Fondazione & impegnata nella valorizzazione turistica, a
migliorare I'attrattivita e lo sviluppo delle potenzialita del territorio
attraverso progetti in grado di attrarre investimenti di nuova
residenzialita e di stimolare nuove attivita imprenditoriali capaci
di generare opportunita occupazionali, cosi contribuendo al
benessere delle comunita locali.

Il Biellese, gia ricco di storia, successi, idee e progetti, necessita
di una piu precisa strategia di sviluppo che veda la collaborazione
di tutti i soggetti locali in modo da garantire, attraverso il
potenziamento delle aftrattivita turistiche del territorio, una
crescita sostenibile e di lungo periodo.

Sulla base di questa premessa, Fondazione Blellezza realizza
e sostiene progetti e iniziative che si integrano con quelle gia
presenti sul territorio, stimolando una trasformazione concreta,
sostenibile e consapevole del tessuto urbano e del territorio piu
allargato, attraverso collaborazioni con il settore pubblico, privato
e non-profit.

Le attivita filantropiche realizzate e le erogazioni di contributi sono
strettamente finalizzate a sostenere progetti ed iniziative capaci
di autosostenersi rapidamente. La conduzione ¢ affidata a capi-
progetto e a gruppi di lavoro specifici — composti da professionisti
esperti di varie discipline — che individuano le iniziative pil
meritevoli in una prospettiva a medio-lungo termine in grado di
creare dialogo e sinergie sul territorio.

Fondazione Blellezza & aperta a nuovi sostenitori che intendano
contribuire al rilancio del Biellese sia partecipando alle diverse
attivita in fase di sviluppo, sia attraverso nuove proposte in linea
con i principi ispiratori dei suoi investitori. Nel corso del secondo
ciclo di attivita, la Fondazione ha potuto contare sul sostegno di
22 finanziatori privati, che garantiranno la copertura economica
per Iintero triennio 2024-2026, permettendo una pianificazione
a lungo termine delle attivita. Ulteriori risorse sono state reperite
grazia alla partecipazione a bandi di finanziamento volti ad
ampliare il budget complessivo della Fondazione, oltre ai contributi
di enti e realta locali finalizzati a specifiche progettualita.



Assemblea
dei Fondatori Tavolo
e dei Finanziatori Operativo

Banca Patrimoni Sella & C. S.p.a. Marco Bardelle
Banca Sella S.p.a.

i Alessandro Boggio Merlo
Banca Sella Holding S.p.a.

Alessandro Ciccioni

Ezfo S.r.l.

) . . Erika Grasso
Fondazione Cassa di Risparmio di Biella

Enrico Pesce
Matteo Alvigini

o Paolo Piana
Banca di Asti S.p.a.

Beatrice Borsetti SR LT
Giacomo Borsetti
Paolo Botto Poala
Rodolfo Botto Poala
Federica Casalvolone
Chiorino S.p.a.
Compagnie de L'Ours S.r.l.
Paolo Falco
Francesco Fila
Finissaggio e Tintoria Ferraris S.p.a.
Fratelli Piacenza S.p.a.
Lanificio Egidio Ferla S.p.a.
Maira Hotel S.r.I.
Carlotta Panza
Emanuele Panza
Relais Cascina Era S.r.l.
llario Ormezzano Sai S.1.l.
Patrick Saletta
Tintoria Finissaggio 2000 S.r.l.
Unione Industriale Biellese

Vitale Barberis Canonico S.p.a.
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FONDAZIONE BIELLEZZA OPERA ATTRAVERSO UNA STRUTTURA
LA CUI GOVERNANCE PREVEDE | SEGUENTI ORGANI:

Assemblea
dei Fondatori
e dei Finanziatori

¢ Nomina il Consiglio di Amministrazione e il suo Presidente
¢ Indirizza gli altri organi della Fondazione per quanto concerne
I’amministrazione dei contributi dei Finanziatori

Consiglio
di Amministrazione

¢ Esercita I'amministrazione ordinaria e straordinaria

« Svolge compiti di proposta e impulso all’attivita della Fondazione
¢ Nomina i componenti degli organi tecnici

e Approva i programmi elaborati dagli organi tecnici

Organi di Controllo
e Revisione

¢ Vigilano sull’osservanza dello statuto
e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Tavolo Operativo

 Si occupa degli aspetti tecnici, funzionali al raggiungimento degli
scopi sociali della Fondazione in appoggio alla struttura operativa

A questo schema di governance si affiancano le figure di:

* Presidente che ha la rappresentanza legale della Fondazione
e svolge un ruolo centrale nella governance istituzionale,
presiedendo I’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione e
il Tavolo Operativo.

* Segreteria che svolge funzioni generali e amministrative,
offrendo supporto diretto alla Presidenza e contribuendo al
coordinamento operativo delle attivita della Fondazione.

* Coordinatore generale e amministrativo che assicura
la corretta gestione delle risorse approvate dal Consiglio
di Amministrazione e affidate alla responsabilita operativa
del Tavolo. Ha inoltre il compito di istruire gli atti necessari
per le deliberazioni dell’Assemblea e del Consiglio di
Amministrazione. Collabora alla definizione dei contenuti dei
documenti di bilancio, sia sotto il profilo operativo, in accordo
con gli organi interni, sia sotto il profilo amministrativo, in
collaborazione con gli organi di revisione. Rientra nelle sue
competenze anche la gestione ordinaria del personale.
Inoltre ha il compito di assicurare che tutti gli organi della
Fondazione siano adeguatamente informati sui temi di
loro competenza, affinché possano consapevolmente
prendere decisioni nelle sedi opportune. E responsabile
della trasparenza e della fluidita dei flussi informativi, sia in
senso top-down che bottom-up. Inoltre, pianifica e organizza
i momenti di confronto con gli organi tecnici, come il Tavolo
Operativo.

Nel 2025, la Fondazione ha consolidato la sua struttura operativa:

¢ 1 dipendente a tempo indeterminato

e 4 consulenti con ruolo di Project Manager

e 1 agenzia di comunicazione

e 1 figura amministrativa

Consiglio di Amministrazione
PAOLO ZEGNA Presidente

MAURIZIO SELLA Consigliere fino al 18/11/2025
ATTILIO VIOLA Consigliere dal 27/11/2025
MICHELE COLOMBO Consigliere

PAOLO PIANA Consigliere

EMANUELE PANZA Consigliere

EUGENIO ZAMPERONE Consigliere

GIANCARLO ORMEZZANO Consigliere

FELICE PIACENZA Consigliere

FRANCESCO FERRARIS Consigliere
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Contesto turistico generale

Nel 2025 il turismo globale ha consolidato la ripresa gia
registrata nel 2024, entrando in una fase di crescita pit moderata
ma stabile. Secondo UNWTO (Organizzazione Mondiale del
Turismo), gli arrivi turistici globali sono aumentati di circa il
+4% rispetto al 2024, confermando livelli ormai pienamente
recuperati rispetto al periodo pre-pandemico, nonostante un
contesto caratterizzato da inflazione, tensioni geopolitiche e
incertezza economica.

La domanda di viaggi € rimasta elevata su scala globale,
con una crescente attenzione alla qualita dell’esperienza,
alla sostenibilita e alle destinazioni meno congestionate. Le
prospettive per il 2026 indicano un ulteriore consolidamento,
con il progressivo recupero anche delle aree che risultavano
ancora in ritardo, come I'Asia-Pacifico.

A livello europeo, il continente continua a rappresentare la
principale area turistica mondiale, beneficiando di una forte
domanda intraregionale e della preferenza per viaggi a corto e
medio raggio. Questo trend, gia evidente nel 2024, si ¢ rafforzato
nel 2025, sostenuto anche dall'incertezza internazionale
che spinge verso mete percepite come sicure e facilmente
accessibili.

Anche per I'ltalia, i dati diffusi da ENIT (Agenzia Nazionale del
Turismo) confermano un andamento decisamente positivo
nel 2025. | movimenti turistici hanno registrato una crescita
superiore al 4% rispetto al 2024, con una componente
internazionale sempre piu rilevante (oltre la meta dei flussi
complessivi).

Nel complesso, il turismo si conferma un settore strategico per
I’economia nazionale: nel 2025 ha generato un impatto pari a
circa 237 miliardi di euro sul PIL e al 13,2% dell’occupazione,
con una spesa dei turisti stranieri superiore ai 60 miliardi di euro.

Particolarmente significativa €& la crescita dei mercati
internazionali a maggiore capacita di spesa, come Germania,
Stati Uniti e Regno Unito, cosi come il rafforzamento dei flussi
a lungo raggio. Parallelamente, si consolida la tendenza verso
esperienze autentiche, turismo enogastronomico e destinazioni
alternative alle grandi citta d’arte, con un crescente interesse
per aree interne e meno affollate.

Nonostante il quadro complessivamente positivo, il 2025
conferma anche alcuni elementi di incertezza: le tensioni
geopolitiche, I'aumento dei costi e la trasformazione dei
comportamenti di viaggio continuano a influenzare le scelte dei
turisti. Tuttavia, proprio in questo contesto, emerge con maggiore
forza il potenziale strategico di territori come il Biellese, capaci
di offrire un turismo sostenibile, di prossimita e integrato con il
patrimonio culturale e paesaggistico locale.

Per i dati specifici sul territorio si rimanda alle pagg. 27-28.
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La guida
“Escursioni sulle Alpi Biellesi”

Tra le iniziative di Fondazione Blellezza nell’ambito della
valorizzazione del patrimonio naturale e dello sviluppo turistico
del territorio, si inserisce la realizzazione e la promozione della
guida “Escursioni sulle Alpi Biellesi”, edita da Idea Montagna.

Il progetto nasce con I'obiettivo di contribuire alla costruzione
di una nuova narrazione del Biellese, capace di mettere in luce
il potenziale ancora in parte inesplorato delle sue montagne. La
guida propone infatti un approccio accessibile e al tempo stesso
consapevole, rivolto sia a un pubblico locale sia a visitatori
esterni, valorizzando itinerari escursionistici che attraversano
paesaggi di grande pregio naturalistico e culturale.

Attraverso il lavoro degli autori, Lorenzo Pozzo e Alberto Poma, il
volume restituisce una lettura duplice del territorio: da un lato lo
sguardo di chi vive quotidianamente queste montagne, dall’altro
quello di chi le scopre con curiosita e spirito esplorativo. Questa
integrazione di prospettive contribuisce a rafforzare I'identita
territoriale e a rendere il Biellese piu riconoscibile come
destinazione outdoor.

La guida si inserisce in una pitl ampia strategia della Fondazione
volta a promuovere natura, paesaggio e attivita all’aria aperta
come leve di sviluppo sostenibile, con ricadute positive sia in
termini di attrattivita turistica sia di opportunita per il tessuto
imprenditoriale locale.

Particolare rilevanza ha avuto anche il percorso di presentazione
pubblica dell’opera, che ha rappresentato un momento di
coinvolgimento e sensibilizzazione della comunita. La guida
¢ stata infatti presentata in anteprima a Biella, in un evento
dedicato alle “nostre montagne”, e successivamente presso il
Circolo dei Lettori di Torino, ampliando il pubblico e rafforzando
il posizionamento del Biellese nel contesto regionale.

Queste occasioni hanno favorito il dialogo tra stakeholder
locali, appassionati e nuovi potenziali visitatori, contribuendo a
diffondere una maggiore consapevolezza del valore del territorio
e delle sue risorse.

In questo contesto, la guida rappresenta non solo uno strumento
editoriale, ma anche un vero e proprio dispositivo culturale e
promozionale, in grado di attivare nuove forme di fruizione del
territorio e di stimolare un senso di appartenenza e orgoglio
locale.



Tematiche della Fondazione

12

La Fondazione si occupa di sviluppare macro-tematiche con
potenziali ricadute positive sul comparto turistico e sulla capacita
di implementazione di attivita imprenditoriali ad esso legate.
Ogni tematica si sviluppa con una serie di progetti e iniziative
generando ricadute concrete per il settore turistico sul territorio.

NATURA, PAESAGGIO E OUTDOOR

Il Biellese & un territorio sorprendente, caratterizzato da una
straordinaria varieta di paesaggi: parchi naturali, colline,
montagne, vallate e torrenti che si susseguono in un contesto
ambientale ben preservato e facilmente accessibile. Queste
ricchezze naturali, a pochi passi dai principali centri urbani del
Nord lItalia, rendono il territorio particolarmente adatto a chi
desidera vivere esperienze all’aria aperta, tra escursionismo,
ciclismo e attivita nella natura. Loutdoor rappresenta oggi uno
degli ambiti con il maggiore potenziale di sviluppo turistico
per il Biellese. La presenza di una fitta rete di sentieri, itinerari
cicloturistici e panorami di grande valore paesaggistico offre
infatti le condizioni ideali per promuovere un turismo lento,
sostenibile e distribuito sul territorio. Paesaggio e natura
costituiscono quindi i pilastri su cui Fondazione Blellezza sta
rafforzando un’identita turistica distintiva, capace di diventare
un elemento catalizzatore per lo sviluppo e la valorizzazione
dell’intero territorio.

PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Il Biellese & spesso associato alla sua storica vocazione tessile,
che nel tempo ha reso questo territorio conosciuto e apprezzato
a livello internazionale. Tuttavia, proprio le caratteristiche
geografiche, ambientali e culturali che hanno sostenuto lo
sviluppo dell'industria tessile compongono oggi anche un
contesto ideale per un turismo di qualita.

Lorografia del territorio, la presenza di ampie aree boscate, i
numerosi corsi d’acqua e la varieta dei paesaggi contribuiscono
infatti a rendere il Biellese una destinazione particolarmente
adatta a chi desidera ritrovare ritmi pit lenti e un contatto
autentico con la natura.

La tradizione gastronomica locale, le numerose opportunita
per praticare attivita all’aria aperta, I'ospitalita diffusa e il
patrimonio culturale e paesaggistico rendono il Biellese un
territorio da scoprire in ogni stagione. Un luogo in cui la cultura
delle tradizioni si intreccia con nuove energie e iniziative
imprenditoriali, spesso promosse da giovani realta capaci di
interpretare il territorio in modo innovativo e sostenibile.

In questo contesto si inserisce “Naturalmente Biella”, il claim
ideato nel 2020 da Fondazione Blellezza insieme ai partner
del territorio. Pit che uno slogan, rappresenta un modo di
raccontare e vivere il Biellese: un invito a scoprire un territorio
capace di offrire esperienze autentiche, legate alla natura, alla
cultura e al benessere.



NUOVA RESIDENZIALITA

Biella e i suoi borghi stanno vivendo una fase di rinnovata
attenzione dopo una fase segnata dallo spopolamento e dalla
trasformazione del comparto tessile: il Biellese viene oggi
progressivamente riscoperto per la qualita dei suoi paesaggi, la
dimensione autentica delle comunita locali e 'elevato valore del
patrimonio abitativo diffuso nei centri storici e nei piccoli borghi.
II mercato immobiliare locale, caratterizzato da un’offerta
variegata e da prezzi ancora accessibili rispetto ad altre aree
del Nord Italia, rappresenta un’opportunita interessante per chi
desidera intraprendere nuovi progetti di vita o di lavoro.

Fin dalla sua nascita, Fondazione Blellezza ha contribuito a
promuovere questo valore, presentando il Biellese come un
territorio accogliente e ricco di opportunita anche per potenziali
nuovi residenti.

SENSIBILIZZAZIONE DELLA POPOLAZIONE LOCALE

Far conoscere e riscoprire ai biellesi il territorio al fine di far
maturare la consapevolezza delle bellezze in esso racchiuse € il
primo passo verso una vera vocazione turistica.

In questi anni di attivita si sono osservati segnali positivi nella
comunita locale, che ha iniziato a guardare con occhi nuovi
al proprio territorio, spesso trascurato o dato per scontato. E
naturale abituarsi alla bellezza che ci circonda: cio che vediamo
ogni giorno tende a diventare ordinario.

Proprio per questo il brand “Naturalmente Biella” nasce come
un invito a riscoprire la straordinarieta del nostro territorio,
valorizzandone la natura, il paesaggio e [lautenticita, e
rafforzando il senso di appartenenza della comunita locale.

EVENTI

Nel percorso di crescita e valorizzazione del territorio, Fondazione
Blellezza riconosce un ruolo strategico al potenziamento degli
eventi di maggiore rilievo gia presenti. Queste manifestazioni
rappresentano momenti importanti di visibilita e partecipazione,
capaci di attrarre pubblico, attivare collaborazioni e rafforzare
I'identita del territorio.
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Brand Identity “Naturalmente Biella”

visite al sito di Naturalmente Biella da tutto il mondo

visite al sito di Fondazione Blellezza da tutto il mondo

followers account Instagram di Fondazione Blellezza a dicembre 2025

post pubblicati su Instagram

eventi enogastronomici coordinati sul territorio

eventi rivolti ai giovani

campagna di promozione turistica Naturalmente Biella

press tour e content creator

tour operator internazionali coinvolti

potenziale di ricaduta economica sul territorio tramite bandi

eventi di rilevanza territoriali sostenuti

studenti coinvolti

di sentieri manutenuti e promossi

di itinerari cicloturistici

arrivi nel Biellese 2025 vs 2019

pernottamenti nel Biellese 2025 vs 2019

foto scattate

ore di formazione

copertura social su account Instagram di Fondazione Blellezza

manifesti Naturalmente Biella a Torino a Milano

visualizzazioni su account Instagram di Fondazione Blellezza
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Situazione Economico
Finanziaria 2025
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Di seguito, si presentano gli investimenti pit importanti che la
Fondazione ha intrapreso in questo 2025 con riferimento anche
a quanto svolto negli anni precedenti.

DISPONIBILITA 2025

Nel 2025, Fondazione Blellezza ha potuto contare su una
disponibilita economica pari a € 879.150 derivante dai contributi
dei Soci Finanziatori e Fondatori e da contributi una tantum che
soggetti terzi hanno deciso di versare a favore di specifiche
iniziative. La cifra, in linea con gli esercizi precedenti, dimostra
una solida capacita di attrarre finanziamenti e di impiegarli
efficacemente per lo sviluppo del territorio biellese.

A partire dal primo esercizio 2020, fino al 31.12.2025,
la Fondazione ha raccolto e investito sul territorio circa €
3.618.000. A queste cifre si aggiungono le ricadute economiche
generate dalle partecipazioni a bandi, cui Fondazione Blellezza
ha preso parte in qualita di capofila o di partner sostenitore.
Complessivamente, da quando € attiva sulla tematica dei
bandi, la Fondazione ha contribuito, insieme ad altre realta,
a un impatto economico sul territorio di €534.000 con un
investimento proprio di € 39.000.
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Per ciascuna delle tematiche descritte nelle pagine precedenti,
¢ ora presentato un approfondimento dal punto di vista
economico. Gli investimenti sono espressi in percentuale
rispetto alla quota complessiva che & stata destinata alle voci
“Attuazione dei progetti” e “Comunicazione territoriale”, che per
il 2025 ammonta a circa € 500.000 e per I'intero periodo di vita
della Fondazione (2020-2025) a circa € 2.600.000.

RIPARTIZIONE DEGLI INVESTIMENTI TRA LE PRINCIPALI
TEMATICHE IN CUI OPERA LA FONDAZIONE

2025
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57%

Progetti 2025

20%

NATURA, PAESAGGIO E OUTDOOR
PROMOZIONE DEL TERRITORIO

NUOVA RESIDENZIALITA
SENSIBILIZZAZIONE DELLA POPOLAZIONE LOCALE
EVENTI
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%
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PERIODO 2020-2025
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NATURA,
PAESAGGIO
E OUTDOOR

TRACCIOLINO — GRANDE BALCONATA ALPINA

Anche nel 2025 & proseguito il lavoro di valorizzazione del
Tracciolino — Grande Balconata Alpina, rafforzando il ruolo e il
coordinamento del Comitato Strategico, guidato da Fondazione
Blellezza e composto dalla Provincia di Biella, dalle Unioni dei
Comuni, dal GAL e dal Comune di Biella. Il Comitato ha promosso
un confronto costante sul futuro dell’asse del Tracciolino e sulle
possibili azioni per la sua valorizzazione. Gli incontri hanno
consentito di analizzare le potenzialita del progetto, condividere
visioni e individuare alcune linee di lavoro comuni.
Parallelamente, Fondazione Blellezza ha avviato la realizzazione
di un progetto di “vestizione” del Tracciolino, sviluppato
in collaborazione con un architetto biellese, con I'obiettivo di
definire un’identita visiva riconoscibile lungo I'intero percorso.
La proposta prevede la realizzazione di tre portali di accesso
lungo I'asse stradale e il riposizionamento di undici pietre
miliari, con I'obiettivo di rafforzare I'identita e la riconoscibilita
del prodotto turistico.

Contestualmente, & stato avviato I'iter per I'ottenimento delle
autorizzazioni necessarie e la co-progettazione grafica della
nuova cartellonistica, elementi fondamentali per garantire una
comunicazione coordinata e una fruizione dell’itinerario pil
chiara, inclusiva e attrattiva.
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BI.Cl — CICLOTURISMO NEL BIELLESE

Nel corso del 2025 Fondazione Blellezza ha avviato un percorso
strutturato di sviluppo del cicloturismo nel Biellese, nell’ambito
di Biella Slow Region, con I'obiettivo di migliorare i servizi,
elemento importante e fondamentale oltre alla ricchezza
delle strade e dei sentieri del nostro territorio, rafforzando il
posizionamento del territorio come destinazione outdoor. II
progetto & stato avviato attraverso una Call for Ideas rivolta
agli operatori locali, che ha permesso di raccogliere proposte
e attivare un primo nucleo di soggetti interessati a sviluppare
un’offerta cicloturistica integrata. Da questo percorso & nata
un’attivita di co-progettazione che ha portato alla costruzione
di una rete di imprese e alla definizione della Garta dei Servizi
con standard condivisi di accoglienza. La filiera attivata copre
I'intera esperienza del cicloturista, includendo noleggio e
assistenza tecnica (oltre 130 e-bike), strutture ricettive (oltre 230
posti letto), ristorazione, accompagnamento guidato, logistica
ed esperienze sul territorio, supportate da strumenti digitali per
la fruizione dei percorsi. Il progetto & stato accompagnato da
attivita formative e di coordinamento, contribuendo a rafforzare
la collaborazione tra operatori e a porre le basi per uno sviluppo
integrato e duraturo del cicloturismo biellese.



ESCURSIONISMO E SENTIERISTICA

Nel corso del 2025 Fondazione Blellezza ha proseguito il proprio
impegno nella valorizzazione della rete escursionistica del
Biellese, considerata una dei punti chiave per lo sviluppo del
turismo outdoor. In collaborazione con la sezione di Biella del Club
Alpino Italiano, con il Comune di Pollone e con le associazioni
Mucrone Local e Pietro Micca nel corso dell’anno sono stati
realizzati interventi di recupero e manutenzione su molteplici
sentieri, in particolare nella Conca di Oropa e lungo I'asse stradale
del Tracciolino — Grande Balconata Alpina. Tra le principali azioni
rientrano i lavori sul sentiero che da Pollone sale al Poggio
Frassati (D13 e D11), sul sentiero della Madonna che da Biella
conduce a Oropa (D1) e sui percorsi che collegano il Lago delle
Bose alla Cappella del Delubro e al Santuario. Sono stati inoltre
interessati I'itinerario D17 verso la Galleria di Rosazza, i sentieri
D2, D11, D33, D34 e D41, che attraversano i versanti pill assolati
della Costata della Muanda, e la riqualificazione del sentiero D23
che conduce al Monte Mars. Lattivita di coordinamento di tuti i
partner sopra citati, promossa dalla Fondazione, ha generato un
importante effetto moltiplicatore di risorse: a fronte di € 40.000 di
investimento diretto, sono stati attivati interventi complessivi per
circa € 140.000.
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NATURALMENTE BIELLA

COMUNICAZIONE TERRITORIALE

Nel corso del 2025 la strategia di comunicazione di Fondazione
Blellezza ha proseguito nello sviluppo del brand territoriale
“Naturalmente Biella”, consolidando un approccio integrato
volto arafforzare la visibilita e I'attrattivita del Biellese sia a livello
locale sia nei principali bacini di prossimita. Durante I’anno sono
continuate le campagne di affissione realizzate in collaborazione
con ATL Biella, con presenza nelle citta di Milano e Torino e una
diffusione complessiva di oltre 2.000 manifesti. Parallelamente,
¢ stata rafforzata la presenza sul territorio locale, con nuove
affissioni nella citta di Biella, presso la stazione ferroviaria, e
in corrispondenza della rotonda di Carisio, nodo strategico
di accesso al territorio. Nel 2025 sono state inoltre avviate
campagne di promozione estera rivolte alla Svizzera francese,
con affissioni nelle principali citta e nelle stazioni ferroviarie,
intercettando un pubblico particolarmente interessato all’offerta
turistica biellese. A supporto di questa strategia é stato realizzato
il nuovo sito web naturalmentebiella.it, disponibile in italiano,
inglese e francese, concepito come piattaforma di riferimento
per la promozione del territorio e per facilitare I'accesso alle
informazioni da parte dei visitatori, anche internazionali. La
Fondazione ha inoltre continuato a investire nello sviluppo della
community digitale con il profilo social, che nel corso del 2026
migrera sotto il nome di “Naturalmente Biella”, con il quale &
stato anche possibile dare visibilita alle attivita di giovani biellesi
appassionati di montagna, natura e territorio. | canali social si
sono cosi affermati come uno strumento efficace di racconto
e promozione condivisa del Biellese, capace di valorizzare
iniziative, esperienze e progetti nati sul territorio.
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COLLABORAZIONI E CONTRIBUTI A EVENTI
Nel corso dell’anno, il Biellese ha ospitato una sessione

di  EURODOC, prestigioso programma internazionale di
formazione dedicato allo sviluppo e alla produzione di
documentari. Liniziativa ha portato sul territorio professionisti
del settore audiovisivo provenienti da numerosi Paesi, offrendo
un’importante opportunita per far conoscere il Biellese a una
rete qualificata di autori, produttori e operatori culturali.
L'attivita si inserisce nel percorso avviato dalla Fondazione
in collaborazione con Film Commission Torino Piemonte,
volto a valorizzare il territorio anche come potenziale set
cinematografico e audiovisivo, con [Iobiettivo di favorire
nuove opportunita di visibilita e attrarre produzioni nazionali e
internazionali.

In questo contesto & stato realizzato un catalogo dell’offerta del
Biellese, pensato per presentare in modo organico le location, i
servizi e le risorse disponibili per il settore audiovisivo.



TRAVEL IN BIELLEZZA

Nel 2025 Fondazione Blellezza ha proseguito il proprio impegno
nella promozione turistica del territorio, concentrando le attivita
sul rafforzamento delle relazioni tra operatori locali e
tour operator nazionali e internazionali. Lobiettivo & stato
quello di stimolare la creazione di offerte turistiche autentiche
e distintive, senza entrare nella gestione commerciale delle
proposte, lasciata alle imprese e agli operatori coinvolti.

Nel corso del’anno & stata avviata un’attivita di scouting
finalizzata all'individuazione di tour operator incoming in
Piemonte e outgoing sui mercati esteri. Parallelamente & stata
rafforzata la collaborazione con Zefiro, operatore specializzato
nel turismo su misura, che ha iniziato a proporre pacchetti
esperienziali legati al territorio biellese.

Per favorire la conoscenza diretta della destinazione sono stati
organizzati due famtrip con tour operator, che hanno consentito
di presentare il territorio e le sue principali attrattivita, generando
riscontri positivi e nuove opportunita di collaborazione.

Sul fronte della comunicazione e della promozione sono state
sviluppate diverse iniziative rivolte in particolare al mercato
svizzero/francofono. Tra queste la realizzazione di una landing
page dedicata in tre lingue sul sito naturalmentebiella.it e la
collaborazione con la piattaforma e-commerce svizzera QoQa
per la vendita di pacchetti esperienziali.
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ABITARE SU MISURA

Nel corso del 2025 Fondazione Blellezza ha proseguito lo
sviluppo del progetto Abitare su Misura, un’iniziativa volta a
contrastare il tema dello spopolamento e a promuovere nuove
forme di abitare nel territorio biellese. Il progetto si pone
I’obiettivo di favorire I'incontro tra domanda e offerta abitativa,
facilitando I'insediamento di nuovi residenti e valorizzando
il patrimonio immobiliare esistente. In particolare, I'azione
si e concentrata sulla costruzione di un modello innovativo
di accoglienza abitativa, capace di rispondere alle esigenze
di nuovi abitanti, lavoratori e famiglie interessate a trasferirsi
nel Biellese. Nel corso dell’anno sono state avviate attivita
di analisi e mappatura del patrimonio disponibile, oltre a
momenti di confronto con enti locali, operatori e stakeholder
del territorio, con I'obiettivo di costruire un sistema condiviso
e sostenibile di gestione dell’offerta abitativa. A partire dalla
fine dell’anno ¢ stato inoltre attivato un team di architetti con
il compito di accompagnare e supportare le richieste che
pervengono, offrendo un servizio di orientamento e consulenza
personalizzata.

Il progetto si inserisce all'interno di una pit ampia strategia di
sviluppo territoriale, contribuendo a rafforzare I'attrattivita del
Biellese non solo come destinazione turistica, ma anche come
luogo in cui vivere, lavorare e costruire nuovi percorsi di vita. Le
campagne di comunicazione che verranno avviate nella prima
parte del 2026 hanno I'obiettivo di generare numerosi contatti
da parte di potenziali interessati al mercato immobiliare.



SENSIBILIZZAZIONE
DELLA POPOLAZIONE
LOCALE

ESPLORATORI D’ARCIPELAGO

Nel corso del 2025 Fondazione Blellezza ha proseguito con
la terza annualita del progetto Esploratori d’Arcipelago,
un’iniziativa educativa sviluppata in collaborazione con
Cittadellarte — Fondazione Pistoletto, con ['obiettivo di
rafforzare nei giovani il legame con il territorio biellese.
Il progetto nasce dalla convinzione che un territorio sia tanto
piu attrattivo quanto pil i suoi abitanti sanno raccontarlo e
viverlo con consapevolezza. In questo senso, il coinvolgimento
delle scuole rappresenta un elemento centrale per trasmettere
identita, appartenenza e conoscenza del patrimonio locale.
Attraverso percorsi rivolti alle scuole secondarie di primo e di
secondo grado, oltre 1000 studenti sono stati accompagnati
in quest’anno scolastico in esperienze immersive di uno o pit
giorni nei luoghi simbolo del Biellese: i ragazzi hanno cosi
sperimentato forme di apprendimento all’aperto, migliorando la
loro conoscenza e consapevolezza del territorio, aiutandoli cosi
a diventare promotori di una narrazione positiva. Interessante
risulta la crescente collaborazione che sta maturando con
dirigenti e insegnanti.




ENOGASTRONOMIA

Nel corso dell’anno & proseguito I'impegno di Fondazione
Blellezza nella valorizzazione dell’enogastronomia come
elemento identitario e di attrazione turistica del territorio. In
questa direzione si & rafforzata la collaborazione con Bolle
di Malto, iniziativa di riferimento per la promozione della
cultura brassicola e delle produzioni locali, che rappresenta
un importante momento di incontro tra territorio, imprese e
pubblico.

Nel mese di ottobre & stato inoltre organizzato un
evento di presentazione del Biellese a Milano attraverso
I’enogastronomia, pensato come occasione di racconto del
territorio e delle sue eccellenze produttive. Liniziativa ha
valorizzato alcuni dei prodotti simbolo del Biellese — tra cui la
birra artigianale, i vini dei vigneti storici recuperati negli ultimi
anni, i formaggi locali e i piatti della tradizione come la polenta
concia — contribuendo a rafforzare I'immagine del territorio
come destinazione capace di coniugare qualita delle produzioni,
tradizioni gastronomiche e attrattivita turistica.
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BIS

Nel corso dell’anno & stato ripensato il progetto BIS — Biella
Saperi e Sapori, iniziativa dedicata alla valorizzazione del
patrimonio gastronomico del territorio come elemento identitario
e di attrazione turistica. Il progetto promuove le eccellenze
locali — dai prodotti tipici alle tradizioni culinarie — favorendo
il dialogo tra produttori, ristoratori e operatori turistici e
contribuendo alla costruzione di un’offerta enogastronomica
sempre piul riconoscibile e integrata con le altre esperienze del
territorio.

Ledizione si & svolta in un fine settimana autunnale, con oltre
15 eventi diffusi sul territorio, tra degustazioni, incontri e
momenti di scoperta dedicati alle produzioni locali. Attraverso
BIS, I'enogastronomia diventa cosi uno strumento di racconto
del Biellese e un’opportunita per rafforzare I'attrattivita della
destinazione portando i turisti alla scoperta di piccole realta
diffuse, regalando scorci insoliti del Biellese.



Turismo nel Biellese
2025

Prosegue dal 2022 Iattivita di analisi approfondita dei flussi
turistici sul territorio biellese utile per orientare le future strategie
di sviluppo, su iniziativa di Fondazione Blellezza e ATL Terre
dell’Alto Piemonte con I'Osservatorio Turistico della Regione
Piemonte.

I movimenti turistici

Il Biellese ricopre circa il 2,6% dei movimenti turistici regionali del
2025, in aumento dello 0,6% rispetto al contesto 2024, con olire
158.000 arrivi e oltre 340.000 pernottamenti, in crescita rispetto
al 2025 (+11,9% arrivi, +10,6% presenze, ovvero +17.000
turisti e circa 40.000 notti in pit). La distribuzione dei flussi &
abbastanza constante durante I'anno con picchi di presenze nei
mesi di maggio, giugno e ottobre, in linea con i prodotti turistici
del territorio.

Tale crescita & superiore al dato regionale (+7,1% arrivi, +7,5%
presenze). Oltre il 42% dei pernottamenti avviene in strutture
alberghiere, mentre le locazioni turistiche rappresentano il 18%
(+ 50% su 2024).

Circa il 70% dei turisti proviene dall’ltalia, con la maggior parte
da Piemonte, Lombardia, Veneto (in crescita rispetto al 2024) ed
Emilia-Romagna. La quota di turisti stranieri supera il 30%, con
Francia, Germania, Svizzera e Benelux tra i mercati principali.
Gli arrivi dagli USA si confermano quinto mercato di riferimento
crescendo del 21,2%. In termini assoluti, i turisti stranieri sono

ARRIVI E PRESENZE NEL BIELLESE (2019-2025)

A
350.000

Un trend che
si conferma positivo

pari a 46.715 arrivi e 116.167 presenze, rispettivamente +7,78%
e +11,85% sul 2024.

LATL Terre dell’Alto Piemonte ha un turismo per il 66% italiano
in linea con il Biellese come pure nella composizione dei mercati
esteri di provenienza.

A livello Piemonte, invece, prevale la componente estera (53,2%
presenze), con Germania (22%) e Francia (12,9%) come principali
mercati.

Infine, se valutiamo i risultati del 2025 rispetto all’anno 2019, la
crescita dei flussi risulta comunque costante e significativa;
+67.300 arrivi (+74%) e quasi +123.300 pernottamenti (+56,9%)
vs. 2019.

Lofferta ricettiva

Il Biellese rappresenta il 2,6% dell’offerta ricettiva del Piemonte,
con una crescita del 24,4% rispetto al 2024 (’ATL Terre dell’Alto
Piemonte pesa il 37% dell’offerta complessiva regionale).

La ricettivita tradizionale del Biellese continua a essere
caratterizzata da una prevalenza di strutture extralberghiere,
soprattutto Bed & Breakfast. Le locazioni turistiche sono in forte
crescita, rappresentando il 65,2% del totale ricettivita. Anche
la composizione dell'offerta nel resto del’ATL Terre dell’Alto
Piemonte si & modificata collocando al primo posto le locazioni
turistiche (29%), seguiti da alberghi (22,9%) e campeggi
(+17,3%).
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Fonte: Elaborazione dell’Osservatorio Turistico della Regione Piemonte su base dati
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|’evoluzione
del settore turistico
sul territorio

Negli ultimi anni il turismo internazionale ha attraversato una
fase di profonda trasformazione, in cui alla crescita dei flussi
si e affiancato un cambiamento strutturale della domanda,
sempre pil orientata verso esperienze autentiche, sostenibili e
radicate nei territori. In questo scenario, le destinazioni minori
e ad alta identita hanno progressivamente assunto un ruolo
centrale, intercettando nuovi modelli di viaggio basati su qualita,
relazione con il territorio e ricerca di autenticita.

Il Biellese si inserisce in questo contesto globale con un
percorso di sviluppo che non si limita a seguire il cambiamento,
ma lo interpreta in modo coerente con le proprie specificita,
costruendo nel tempo una proposta turistica distintiva e
riconoscibile. Levoluzione registrata tra il 2019 e il 2025
evidenzia infatti una crescita progressiva e strutturata, che va
oltre la semplice dinamica di recupero post-pandemico: nel
2025 il territorio ha superato i 158.000 arrivi e le 340.000
presenze, con un incremento significativo rispetto all’anno
precedente e con performance superiori rispetto ai principali
contesti territoriali di riferimento.

Parallelamente, il sistema ricettivo ha conosciuto una
trasformazione altrettanto rilevante, passando da circa 255
strutture nel 2019 a 891 nel 2025, con un incremento superiore
al +240%, mentre i posti letto hanno superato le 9.100 unita.
Tale crescita non € stata uniforme ma ha seguito una traiettoria
coerente con le principali dinamiche del turismo contemporaneo:

A ANDAMENTO STRUTTURE RICETTIVE BIELLESE

1000

891

/
/
/
S/
4
/

900

800

700

600
581

500

412
400

300 4

276 282

200

223

100

32

0 1
I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

28

»
!

@ Alberghiero @ Extra alberghiero

a fronte di una sostanziale stabilita del comparto alberghiero,
indicativa di un sistema ormai maturo, si & registrata una
progressiva espansione dell’extra-alberghiero e, in particolare,
delle locazioni turistiche, che nel 2025 rappresentano oltre il
65% delle strutture ricettive presenti sul territorio.

Questo elemento non costituisce un’anomalia, ma al contrario
segnala I'adozione di un modello di ospitalita diffusa, flessibile
e integrata con il tessuto locale, perfettamente allineato ai
trend internazionali che vedono una crescente domanda di
esperienze personalizzate, non standardizzate e immerse nel
contesto territoriale. La crescita dei flussi turistici e I'espansione
dell’offerta ricettiva si sono quindi sviluppate in modo parallelo
e coerente, evitando squilibri e contribuendo alla costruzione
progressiva di un ecosistema turistico territoriale. E proprio
questa convergenza tra domanda e offerta a evidenziare come lo
sviluppo del Biellese non sia riconducibile a fenomeni episodici
0 a iniziative isolate, ma rappresenti il risultato di un processo
organico e cumulativo, fondato sulla valorizzazione delle risorse
locali e sulla capacita di adattarsi ai cambiamenti del mercato
turistico globale. In questo senso, il periodo 2019-2025
restituisce I'immagine di un territorio che ha superato la fase
iniziale di posizionamento e sta progressivamente consolidando
il proprio ruolo come destinazione turistica, evolvendo da realta
emergente a sistema strutturato, capace di generare valore
economico, sociale e identitario in modo duraturo.
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Nel corso del 2026 Fondazione Blellezza proseguira il percorso
di valorizzazione turistica del territorio, consolidando le
progettualita strategiche avviate e rafforzando il sistema di
collaborazioni costruito con istituzioni, operatori economici e
realta locali. In questo contesto si inserisce anche la volonta
di restituire il brand “Naturalmente Biella” alla comunita,
favorendone una sempre maggiore adozione e condivisione
da parte degli operatori e degli abitanti come strumento
identitario e collettivo di racconto del territorio.

Tra le iniziative prioritarie si inserisce il consolidamento e lo
sviluppo del progetto del Tracciolino, uno dei progetti-faro
della Fondazione. Nel corso del 2026 ¢ prevista la realizzazione
della cosiddetta vestizione del percorso, con interventi volti
a migliorarne la fruibilita, la riconoscibilita e la capacita di
attrazione, con I'obiettivo di trasformarlo progressivamente in
una vera e propria “Grande Balconata Alpina”, destinata a
diventare uno degli elementi distintivi dell’offerta outdoor del
Biellese.

Un altro ambito di lavoro riguardera il rafforzamento
dell’offerta cicloturistica del territorio. A seguito della Call
for Ideas dedicata al cicloturismo, la Fondazione contribuira
in modo attivo alla creazione di una rete di servizi sempre piu
strutturata a supporto dei visitatori che scelgono di scoprire il
Biellese in bicicletta. L'iniziativa, sostenuta da un investimento
complessivo di circa € 100.000, coinvolgera operatori locali,
strutture ricettive e servizi dedicati, con I'obiettivo di rendere il
territorio sempre piu accogliente e competitivo in un segmento
turistico in forte crescita. E inoltre prevista I'attivazione di
una campagna di comunicazione dedicata, con I'obiettivo di
rafforzare il posizionamento del Biellese come destinazione di
riferimento per il cicloturismo e le attivita outdoor. La campagna
coinvolgera anche Bikeltalia, realta di rilievo nel panorama
nazionale, contribuendo ad ampliare la visibilita del territorio e
a intercettare un pubblico qualificato e interessato a esperienze
sostenibili e a contatto con la natura.

Parallelamente, il 2026 vedra proseguire il lavoro di
consolidamento e posizionamento del prodotto turistico
biellese, anche grazie al ruolo dei nuovi consorzi turistici
Bl NOVE e Alpi Biellesi, che contribuiranno a rafforzare la
promozione e la commercializzazione dell’offerta territoriale.
L'obiettivo & quello di migliorare la presenza del Biellese nel
contesto dell’Alto Piemonte, rafforzandone la visibilita sia a
livello nazionale sia sui mercati internazionali.

Accanto a queste azioni, la Fondazione continuera a
sostenere iniziative di promozione del territorio attraverso
I’enogastronomia, organizzando e supportando eventi di
presentazione del Biellese che valorizzino le produzioni locali
come strumenti di racconto del territorio e come leva di
attrazione turistica.

Mediante queste linee di intervento, Fondazione Blellezza
intende contribuire alla costruzione di un sistema turistico
sempre piu integrato e riconoscibile, capace di valorizzare
le peculiarita del Biellese e di generare nuove opportunita di
sviluppo per il territorio e per le comunita locali.
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Il percorso raccontato in queste pagine testimonia come, in
6 anni, Fondazione Blellezza abbia contribuito a costruire
una visione condivisa di sviluppo per il territorio biellese,
fondata sulla valorizzazione delle sue risorse naturali, culturali
e sociali.

| risultati raggiunti confermano che il Biellese possiede tutte le
caratteristiche per affermarsi sempre pitl come una destinazione
turistica autentica e sostenibile, capace di attrarre visitatori,
generare nuove opportunita economiche e rafforzare il senso di
appartenenza delle comunita locali.

Il lavoro svolto finora € stato possibile grazie alla collaborazione
traistituzioni, imprese, associazioni e cittadini, che hanno saputo
riconoscere nel turismo e nella valorizzazione del territorio una
leva concreta di sviluppo e di rilancio. La costruzione di una rete
di relazioni e competenze rappresenta oggi uno degli elementi
pill importanti su cui continuare a investire.

Guardando al futuro, la sfida sara consolidare quanto realizzato
e proseguire lungo le direttrici strategiche gia avviate: lo
sviluppo dell’offerta outdoor, il rafforzamento del cicloturismo
e dell’escursionismo, la valorizzazione del patrimonio culturale
e paesaggistico, il sostegno alle iniziative imprenditoriali locali
e la promozione del territorio anche sui mercati nazionali e
internazionali.

Fondazione Blellezza continuera a svolgere il proprio ruolo
di facilitatore e promotore di progettualita, favorendo il
dialogo tra gli attori del territorio e sostenendo iniziative
capaci di generare valore duraturo per il Biellese.

Il cammino intrapreso dimostra che, quando visione,
collaborazione e capacita progettuale si incontrano, & possibile
trasformare le potenzialita di un territorio in opportunita concrete
di crescita.

Il Biellese ha tutte le risorse per continuare a sviluppare il
proprio futuro: un patrimonio di natura, cultura e comunita
che rappresenta la base su cui costruire nuove prospettive di
sviluppo sostenibile.
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